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Michael Gerber, ambassadeur, représentant spécial pour le 

développement durable, DDC

Ouverture: La place de l’Agenda 2030 

au niveau international et l’engagement 

de la Suisse
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Andrea Ries, chargée de programme, Division Analyse et politique, 

DDC

Résultats et conclusions de l’état des 

lieux et de la consultation en ligne
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Consultation en ligne

• Mise en consultation des 169 objectifs liés  

• Du 26 juin au 25 août 2017

• Commentaires possibles sur chacun des objectifs liés et sur 

les défis 

• Classement des priorités pour les ODD 

- écart à la cible 

- nécessité d’agir 

- occasions favorables 

• Indications sur les propres contributions à la réalisation des 

ODD 
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ODD Objectifs liés les plus fréquents 

Good Health and Well Being 3.4 Prévention de la mortalité prématurée due à des maladies non 

transmissibles; 3.5 Prévention et traitement de l’abus de substances 

psychoactives; 3.8 Accès à des services de santé essentiels; 3.9 Décès et 

maladies dus à des substances chimiques et à la pollution 

Quality Education 4.2 Accès aux soins de la petite enfance et à une éducation préscolaire de 

qualité; 4.7 Éducation en faveur du développement durable 

Gender Equality 5.1 Mettre fin à toutes les formes de discrimination; 5.4 Faire une place aux 

soins et travaux domestiques non rémunérés et les valoriser; 5.5 

Participation et accès aux fonctions de direction 

Sustainable Cities and 

Communities

11.3 Urbanisation durable, planification et gestion participatives; 11.a 

Favoriser l’établissement de liens économiques, sociaux et 

environnementaux entre zones urbaines, périurbaines et rurales 

Responsible Consumption and 

Production
12.2 Gestion et utilisation durables des ressources naturelles; 12.3 Réduire 

de moitié le volume des déchets alimentaires; 12.6 Pratiques viables des 

entreprises et rapports sur la viabilité; 12.7 Pratiques durables dans les 

marchés publics 

Climate Action 13.2 Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans 

les politiques, les stratégies et les planifications nationales 

Life On Land 15.1 Préservation, restauration et exploitation durable des écosystèmes 

terrestres et d’eau douce; 15.5 Réduire la dégradation du milieu naturel, 

mettre un terme à l’appauvrissement de la biodiversité, prévenir l’extinction 

des espèces 
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Comparaison avec l’évaluation scientifique 

(exemple Fondation Bertelsmann) 
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Évaluation Fondation Bertelsmann  
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Agenda 2030 – Approche intégrée 
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Occasions de partenariat 
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Du diagnostic à l’action 

• Où sont les synergies entre ODD? Quels sont les faisceaux 

thématiques particulièrement prometteurs? 

• Où les acteurs suisses peuvent-ils particulièrement agir? 

• Comment peuvent-ils collaborer, et quel est le rôle de la 

Confédération? 

• Dans quels domaines la Suisse contribue-t-elle à la réalisation des 

objectifs au niveau mondial, où a-t-elle une responsabilité particulière, 

et dans quels domaines y a-t-il encore à faire sur le plan national? 



17Dialogue 2030 pour le développement durable – 23 octobre 2017

Dr. Sibyl Anwander, Cheffe de la Division Economie et Innovation, 

OFEV 

Champs thématiques dans le cadre du 

partenariat pour la mise en œuvre des 

ODD à travers la Suisse 
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Nous n’avons qu’une seule planète !
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Le modèle DPSIR rapporté à l’Agenda 2030
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La perspective de la consommation 

de ressources
1. La consommation mondiale de matières premières s’est nettement 

accélérée au 21e siècle, d’où une forte augmentation de la pollution et une 

forte pression sur les ressources naturelles, et en particulier sur les 

écosystèmes et la biodiversité  6e extinction de masse

2. Importantes disparités dans la répartition de l’accès aux matières 

premières et des risques environnementaux  1,2 milliard des plus pauvres 

sollicitent 1 % des ressources naturelles, et 1 milliard des plus riches, 72 %. 

3. Près de 19 millions de décès prématurés par année sont attribuables à 

la pollution et aux risques liés aux infrastructures, dont près de 7 millions de 

décès rien qu’à cause de la pollution de l’air !

4. L’inaction coûte cher – les coûts économiques du changement climatique 

et de la pollution de l’air représentent environ 5 à 6 % du PNB mondial 

 « la croissance économique est engloutie » 

5. D’ici à 2050, environ 4 milliards de personnes vivront dans des régions 

touchées par l’insécurité hydrique (sécheresse ou inondations), avec les 

effets que cela implique sur les infrastructures et l’activité économique
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Go for Impact 

comme modèle de pensée
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Sujets de discussion pour l’Agenda 2030

• Sujets qui portent sur plus d’un objectif de développement, 

qui présentent différents aspects

• Sujets dont la « responsabilité », dans tous les sens du terme, ne peut 

pas être attribuée à un seul groupe d’acteurs

• Sujets qui préoccupent la population suisse, qui attirent l’attention 

sur l’Agenda 2030 sur le plan de la communication

• Sujets pour lesquels un grand nombre de questions sont encore 

ouvertes et modelables sur le plan politique

• Sujets qui sont intéressants du point de vue la Suisse et du rôle de 

la Suisse dans le monde

Mais…

• Pas de liste exhaustive – vos idées sont les bienvenues !

• Pas d’exposé de priorités ou de mesures à prendre dans l’immédiat 

• Pas de catalogue d’exigences politiques ni de programme législatif
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Bref aperçu des 10 champs thématiques

A : « Leave no one behind » 

– contre la pauvreté 

et pour l’égalité des chances

et la participation

Qu’est-ce que cela signifie en Suisse ?

- Où y a-t-il lieu de réduire les 

discriminations ? Les personnes handicapées peuvent-elles prendre part 

à la vie publique sur un pied d’égalité ? 

- Quelles chances s’offrent aux familles monoparentales ?

- Comment transformer la migration en intégration ?

- Quand peut-on parler de rémunérations abusives ? Un revenu de base 

inconditionnel est-il juste ? 

Et que peut faire la Suisse pour réduire les inégalités à travers le monde et 

promouvoir la tolérance et la participation ?
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B : Consommation durable

Qu’est-ce que cela signifie en Suisse ?

- Quels modèles de consommation doivent changer ? Comment ?

- Quel est le cadre politique ? Que peut-on faire à titre individuel ?

- Quelles initiatives, quels projets peut-on appliquer à une autre échelle ? 

Et comment la Suisse peut-elle contribuer à l’échange de connaissances ? 

Quels enseignements peut-elle tirer des expériences faites à l’étranger ? 

Quels sont les effets de notre consommation dans les autres pays ? 
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C : Chaînes logistiques durables et transparentes

Qu’est-ce que cela signifie

pour la Suisse ?

- Les entreprises suisses savent-elles où se situent les points sensibles 

et les champs d’action le long des chaînes logistiques et agissent-elles 

en conséquence ?

- Les rapports de durabilité rendent-ils compte des véritables défis ?

- Les entreprises sont-elles équipées pour faire face aux difficultés 

d’approvisionnement ? 

Et que peuvent faire les entreprises suisses pour rendre leurs chaînes 

logistiques mondiales plus durables et plus sûres ?
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D : Utilisation durable du territoire 

(sols, eaux, biodiversité)

Qu’est-ce que cela signifie pour la Suisse ?

- Comment gérer la protection des surfaces d’assolement ? Comment endiguer 

le mitage du territoire ? Que signifie la densification vers l’intérieur ?

- Notre agriculture est-elle vraiment durable ? Avons-nous atteint les objectifs 

en matière de protection des eaux ?

Et que pouvons-nous faire pour protéger la forêt dans son ensemble et lutter 

contre la perte des terres arables fertiles et le recul de la biodiversité ?
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E : Promotion de la santé et prévention

Qu’est-ce que cela signifie pour la Suisse ?

- Comment vieillirons-nous en bonne santé ? 

Comment souhaitons-nous travailler et habiter 

de manière à assurer notre bien-être physique et psychique ?

- Tous les groupes de population ont-ils accès aux services de prévention 

sanitaire / au système de santé ?

- Formons-nous assez de professionnels de la santé ? 

Correspondent-ils aux besoins ?

- L’approvisionnement en antibiotiques et en vaccins est-il assuré à l’avenir ? 

Et quels enseignements la Suisse peut-elle tirer de l’étranger ? Comment 

contribuons-nous à la promotion de la santé dans les pays pauvres à travers des 

projets publics et privés ? Quel rôle joue l’industrie pharmaceutique suisse ? 

Lesquels pourrait-elle encore assumer ?
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F : Économie et emploi

Qu’est-ce que cela signifie pour la Suisse ?

- Comment maintenir la compétitivité à l’avenir ?

- Où se créent de nouveaux emplois, quels sont les secteurs menacés – et 

comment les personnes touchées sont-elles accompagnées ? Que signifie la 

numérisation ?

- De quelle migration voulons-nous ? Et qu’est-ce que cela signifie pour les 

personnes d’autres pays ?

- Quels sont les défis sur le plan démographique ?

Et où la Suisse devrait-elle faire preuve de solidarité ? Comment les 

investissements directs suisses peuvent-ils contribuer à l’Agenda 2030 ? 
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G : Urbanisation durable / villes intelligentes

Qu’est-ce que cela signifie pour la Suisse ?

- Les villes suisses sont-elles déjà assez intelligentes ? La Suisse dans son 

ensemble est-elle une « ville intelligente » ?

- Quels sont les effets des nouvelles formes d’habitation et de vie, mais aussi 

de travail et de mobilité, sur la consommation de ressources ? À quoi 

ressembleront à l’avenir les rapports entre ville et campagne ? 

Quel peut être l’apport de la Suisse aux villes intelligentes à travers le monde, où 

plus de 60 % de la population est appelée à vivre ? Peut-on y voir de nouveaux 

débouchés ou serons-nous dépassés par les pays émergents innovants ? Quels 

enseignements pouvons-nous tirer de l’étranger, p. ex. des villes nordiques ? 
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H : Mobilisation de moyens pour mettre en œuvre 

l’Agenda 2030

Qu’est-ce que cela signifie

pour la Suisse ?

- Les acteurs financiers suisses axent-ils leurs activités sur l’Agenda 2030 ?

- Quel avenir finançons-nous avec nos fonds de caisses de pension ? Posons-

nous les bonnes questions ?

- Quels moyens pourraient être mobilisés en Suisse en faveur d’un 

développement durable ? À l’échelle mondiale, les besoins annuels s’élèvent 

à 5 à 7 milliards de dollars !

Et qu’adviendra-t-il de notre épargne si les objectifs de l’Agenda 2030 ne sont 

pas atteints ? Qu’en coûtera-t-il si nous ne faisons rien ? Quel rôle jouent les 

organisations internationales et comment la Suisse peut-elle s’impliquer ?
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I : Éducation en vue du développement durable

Qu’est-ce que cela signifie pour la Suisse ?

- Notre système d’éducation est-il axé à tous les niveaux sur les contenus de 

l’Agenda 2030 ? Y a-t-il des impulsions pour une formation permanente dans 

l’optique d’un avenir durable ? 

- Dans quelle mesure notre système d’éducation est-il inclusif, innovant et non 

discriminatoire ?

- Faut-il réintroduire des cours d’école ménagère pour apprendre des modèles 

de consommation durables ?

Et quels enseignements la Suisse peut-elle tirer de l’étranger ? Que peut-elle 

faire pour rendre l’éducation au développement durable accessible dans le 

monde entier ? Quelle contribution les nouveaux médias peuvent-ils apporter ? 
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Discussions de groupe, partie 1
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Discussions de groupe, partie 1

Questions:

• Quels sont, pour le thème choisi, les principaux 

défis et les principales opportunités  pour la Suisse 

(niveau national et international)? 

• Qui sont les principaux acteurs et quelle est leur 

contribution ?

• Quelles sont les synergies possibles et quels sont 

les obstacles pour la mise en œuvre ? 



Grandes lignes de la réalisation partenariale de 
l’Agenda 2030 au niveau national  

Observations faites à l’échelle internationale et 
prochaines étapes pour la Suisse  

Dr. Katrin Muff PhD, Thought Leader, Business School Lausanne

Katrin.Muff@BSL-Lausanne.ch

Dialog 2030 – 23.10.2017 Bern

mailto:Katrin.Muff@BSL-Lausanne.ch
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Agenda 2030: 

Grandes lignes de la réalisation partenariale en Suisse 
1) Observations faites à l’échelle internationale 

2) Premières étapes pour la Suisse 

Priorités nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties prenantes 
entrant en 

considération 
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Agenda 2030: réalisation partenariale en Suisse 

1) Observations faites à l’échelle internationale  

Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

• Identification des 
thèmes importants 
pour un pays 

Défi 

• Comparaison état 
actuel-état visé 
plutôt que compa-
raison de l’état 
actuel entre pays 

Enseigne-
ment
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 but!

État actuel-état visé / état 
actuel-état actuel: 

-état actuel-visé = contribution à la marge 
de sécurité (safe space)

-état actuel-état actuel = comparaison avec 
le pays de référence 

Priorités nationales – identification des thèmes importants 
Comparaison état actuel-état visé et non de l’état actuel entre pays
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Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

• Engagement co-
créatif de divers 
groupes  

Défis

• Importance de 
l’initiateur 

Enseigne-
ment

Agenda 2030: réalisation partenariale en Suisse 
1) Observations faites à l’échelle internationale  
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Processus de collaboration: engagement co-créatif  
Importance de l’initiateur 

Co-creative multi stakeholder engagement process – large & 
small innovation circles (Lessons learned from 4 years of LiFT
projects across Europe, Participatory Learning, etc.)

• inclusif 
• centré 
• engagé
• persistant
• régénérateur 
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Agenda 2030: réalisation partenariale en Suisse 

1) Observations faites à l’échelle internationale  

Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

• Les bonnes 
organisations et les 
bonnes personnes 
dans les différents 
secteurs   

Défis

• Mesurer l’influence 
escomptée d’après 
l’idéal 

Enseigne-
ment
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We treasure what we measure

The SDGs country performance - with 

lighter colors signaling higher 

achievements with regard to the SDGs, 

and darker colors lower achievements 

(sdgindex.org by SDSN, 2016).

The Gap Frame country performance 

using the lowest score assessment -

with darker colors signaling a higher 

urgency for action to ensure that we 

advance towards a globally safe space 

(www.gapframe.org).

Parties prenantes entrant en considération: 
les bonnes organisations et les bonnes personnes 
Mesurer l’influence escomptée d’après l’idéal 

http://sdgindex.org/
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1472811717300848?_rdoc=1&_fmt=high&_origin=gateway&_docanchor=&md5=b8429449ccfc9c30159a5f9aeaa92ffb
http://www.gapframe.org/
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Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

Agenda 2030: réalisation partenariale en Suisse 

1) Observations faites à l’échelle internationale  

•Les bonnes 
organisations et les 
bonnes personnes 
dans les différents 
secteurs   

Défis

•Mesurer l’influence 
escomptée d’après 
l’idéal 

Enseigne-
ment

•Identification des thèmes 
importants pour un pays 

Défi 

•Comparaison état actuel-
état visé plutôt que 
compa-raison de l’état 
actuel entre pays 

Enseignement 

•Engagement co-
créatif de divers 
groupes  

Défis

•Importance de 
l’initiateur 

Enseigne-
ment
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Agenda 2030: 

2) Premières étapes de la réalisation en Suisse 

Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 
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Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

2) Premières étapes de la réalisation en Suisse 

Définir les priorités nationales 

1. Quotient carbone 
2. Égalité des chances 
3. Consommation durable

4. Biodiversité 
5. Énergie propre 
6. Mers (phosphores dans 

l’agriculture) 
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Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

2) Premières étapes de la réalisation en Suisse 

Établir les processus de collaboration 

• inclusif
• centré
• engagé
• persistant
• régénérateur

• financé
• crédible
• influent
• rassembleur
• convaincant The Collaboratory Methodology
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Priorités 
nationales  

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

2) Premières étapes de la réalisation en Suisse 

Réunir les parties prenantes par thèmes 

1. Intégrer les décideurs dans des organisations appropriées 
2. Mesurer l’influence dans chaque thème 
3. Choisir des projets ayant la plus grande influence possible 

pour les principaux thèmes intéressant la Suisse 

Back-casting from the 
ideal to assess intended 

impact



48Dialogue 2030 pour le développement durable – 23 octobre 2017

Priorités 
nationales 

Processus de 
collaboration 

Parties 
prenantes 
entrant en 

considération 

Agenda 2030: réalisation partenariale en Suisse 

2) Premières étapes pour la Suisse 

The Collaboratory Methodology

The Gapframe.org
Back-casting 
for impact 

assessment
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Discussions de groupe, partie 2
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Discussions de groupe, partie 2

Questions:

• En quoi vos organisations contribuent-elles au 

thème choisi ?

• Où est-ce que de nouveaux partenariats peuvent se 

mettre en place (entre les organisations présentes à 

votre table de discussion ou avec d’autres acteurs) ?

• Quelles sont les prochaines étapes pour mener des 

activités en commun? 
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Table ronde: conclusions des 

discussions de groupe



52Dialogue 2030 pour le développement durable – 23 octobre 2017

Stephan Scheidegger, directeur adjoint de l’ARE

Prochaine étapes au niveau fédéral
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Merci beaucoup pour vortre participation!
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