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Stephan Scheidegger, directeur suppléant, ARE

L’Agenda 2030 et sa mise en œuvre 

en Suisse
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Agenda 2030 de développement durable
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Contribution de la Suisse 

• Le Conseil fédéral s’emploie à la mise en œuvre de 

l’Agenda 2030, au niveau tant national 

qu’international. 

• L’Agenda 2030 doit devenir un cadre de référence 

pour la Suisse. 

• Participation au processus international d’élaboration 

des rapports nationaux, y compris les indicateurs 

clefs correspondants.

• La Stratégie pour le développement durable est un 

instrument important pour la mise en œuvre de 

l’Agenda 2030. 
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Décisions du Conseil fédéral 

Arrêté du Conseil fédéral du 18 décembre 2015 sur la mise en 

œuvre de l’Agenda 2030 par la Suisse: 

• La Suisse participe au monitorage et au processus 

international de l’élaboration des rapports sur la mesure des 

résultats relatifs aux ODD, présentés au Forum politique de 

haut niveau sur le développement durable.

• Mandat donné au DFAE (DDC) et au DETEC (ARE) de 

soumettre au Conseil fédéral d’ici janvier 2018 des propositions 

pour la mise en œuvre de l’Agenda 2030 par la Suisse, y 

compris une proposition pour le premier rapport.   
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Phase de transition 

 Phase de transition jusqu’à la rédaction des propositions de 

2016-2017. 

 Large processus participatif organisé par le groupe de travail 

Agenda 2030 (actuellement: ARE, DDC, OFEV, OFAG, ASA, 

OFSP, OFS). 

 Coordination avec la Task Force Agenda 2030, le Comité 

interdépartemental pour le développement durable (CIDD) et 

tous les services fédéraux partie prenante et concernés, dans 

le cadre de consultations. 

 Consolidation des résultats sous la forme d’une note de 

discussion à remettre au Conseil fédéral jusqu’en janvier 2018. 

 Adoption du rapport national par le Conseil fédéral et 

présentation au High Level Political Forum (HLPF) de l’ONU 

en été 2018
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Daniel Dubas, chef de section, Développement durable, ARE

Rapport sur l’avancement 

de la réalisation de l’Agenda 2030 

par la Suisse et son importance 

pour la politique de la Confédération 

en matière de développement durable
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Analyse

Partenariats 

Etapes de travail durant la phase de transition

Organisation Monitorage

Rapport
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Le rapport national et la SDD formeront 

un cycle de 4 ans 

Cycle de 4 ans 

Actions prioritaires

Stratégie pour le 

développement 

durable 

Partenariats pour 

la mise en œuvre 

Monitorage

Rapport national: 

Etat de 

la mise en œuvre 
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Rôles respectifs de la Stratégie DD 

et du rapport national (HLPF)

Rapport national Stratégie DD

Milieu de législature Début de la législature 

Etat des lieux «forward looking»

Identifie les besoins 

d’action 

Définit des priorités pour la 

mise en œuvre 

Guide pour les acteurs 

étatiques et non étatiques 

Intègre les priorités propres à 

la Suisse 

1
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Des cibles au rapport national et à la SDD   

 

 

 

SNE:

Schwerpunkte für 
Umsetzung

HLPF Bericht:
Standortbestimmung

17 SDGs

Baseline Assessment: 
169 SDG Targetinfo

SDD

Actions prioritaires

Rapport HLPF 

Bilan 17 ODD

SDD

Actions prioritaires
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Markus Wüest, chef de section, Observation de l’environnement, 

OFEV

L’état des lieux de la Confédération à la 

base du rapport : les processus passés 

et leur importance pour les offices 

fédéraux
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Phase de transition jusqu’en 2018

Associer

les acteurs

Lacunes 

& atouts

Monitorage 

& rapports

Organisation par

la Confédération
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Processus pour dresser l’état des lieux

Période Etape de travail

Jan – mai 2017

Première contribution des services fédéraux

responsables. Une fiche d’information est établie pour 

chaque cible (informations sur les cibles)

Mai – juin 2017

Consultation d’autres services fédéraux concernés par 

les cibles ou qui contribuent à les atteindre (national et 

international)

Fin juin – mi-

août  2017

Consultation sur les informations sur les cibles dans 

toute l’administration fédérale

Fin juin – mi-

août 2017

Consultation en ligne des acteurs non étatiques sur les 

informations sur les cibles

Août –

décembre 2017

Mise au point des informations sur les cibles. 

Publication prévue autour du début 2018

Août –

décembre 2017

Elaboration du rapport national de la Suisse sur la 

base de l’état des lieux. Publication en juillet 2018
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Questions clés

Questions Remarques 

La Confédération a-t-elle fixé des 

objectifs?

Sur la base de la politique fédérale 

existante

Les objectifs fixés par la 

Confédération sont-ils assez 

ambitieux?

A l’échelle nationale et internationale

Quels sont les indicateurs appropriés? Sur la base de MONET et des 

indicateurs IAEG

En quoi la Suisse contribue-t-elle

actuellement à ce que les cibles 

soient atteintes?

Confédération, cantons, communes, 

acteurs non étatiques

Quelles actions la Suisse doit-elle 

encore entreprendre? Où sont les 

opportunités et les atouts à saisir?

A l’échelle nationale et internationale

Questions de cohérence Compensations, conflits, synergies
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Attitude de l’OFEV 

• L’OFEV participe activement

• Exploiter les atouts

• Profiter des vents favorables aux enjeux 

environnementaux en Suisse et au niveau mondial

• Chercher des solutions communes

• Eviter les risques

• Prendre position en amont sur les contenus

• Sensibiliser et motiver les partenaires (ONG, services 

cantonaux spécialisés, …)
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Organisation à l’OFEV 

• Participation à la phase de transition

• participation à tous les projets (ou parties de projet)

• Coordination interne 

• groupe central si nécessaire

• utilisation des voies et cadres existants 

• Information et discussion

• avec des spécialistes

• avec les cadres et la direction

• avec des partenaires externes
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Processus antérieur, en général / à l’OFEV 

• Décision: analyse au niveau des cibles

• Totalité > Somme des parties 

• Clarification des compétences pour chacune des 169 cibles

• > 30 cibles internes à l’OFEV  

• Elaboration des 169 fiches d’informations sur les cibles 

• « tout est déjà là » <> dénicher les atouts 

• Connaissance préalable: une consultation externe est 

prévue!

• Mais comment exactement? 
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Les ODD visés par l’OFEV 

• SDG 6: Clean water and sanitation

• SDG 12: Responsible consumption and production

• SDG 13: Climate action

• SDG 15: Life on Land

• (SDG 14: Life below water (Oceans))

⚠ Les aspects environnementaux sont également traités dans 

beaucoup d’autres ODD (2 Zero Hunger, 3 Good Health and 

Well-Being, 11 Sustainable Cities, …). 
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Analyse des écarts selon Bertelsmann / 16
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Analyse des écarts selon gapframe.org / 17
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Visées de l’OFEV au niveau des cibles 

• Idées dotées de plus-value aux interfaces
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André de Montmollin, chef de section suppléant Environnement, 

développement durable, territoire, OFS

Extension du système d’indicateurs 

MONET pour le suivi de la réalisation 

de l’Agenda 2030 en Suisse
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Les champs d’action du monitoring des ODD

• Global, régional: Indicateurs IAEG-SDG

• National: MONET et MONET+

• Local: Cercle Indicateurs
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Echelle mondiale et régionale

232 indicateurs IAEG-SDG (Inter-agency Expert Group 

on SDG Indicators, placé sous la responsabilité de la 

Commission statistique de l’ONU):

• Couvrent toutes les cibles

• En règle générale fondés sur des données officielles

• Valables pour tous les pays

• Répartis en trois groupes (paliers):

 Palier 1: Méthodes et concepts clairs, données 

régulièrement produites par tous les pays

 Palier 2: Méthodes et concepts clairs, données pas 

régulièrement produites par tous les pays

 Palier 3: Méthodes et concepts en développement
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Echelle mondiale et régionale

Les indicateurs IAEG-SDG: en travaux!

• Degré de couverture des cibles variable

• Certains indicateurs ne font pas l’unanimité

• Importants besoins en matière de données ou de 

développements méthodologiques

• Les rôles des agences onusiennes dans les 

développements méthodologiques pas clairs

• Flux de données pays  ONU pas encore définis
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Echelle nationale

Monitoring des cibles traduites dans le contexte suisse: 

construire sur l’existant

Compléter le système MONET( MONET +) avec

• Indicateurs IAEG-SDG

• Indicateurs de l’OFS (formation, etc.)

• Autres données et indicateurs (OFEV, ARE, …)

La boîte à outils MONET

• Règles du jeu

• Critères de sélection

• Typologie MONET
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Echelle nationale

Etat de la mise en œuvre en Suisse: exemple

Cible 11.1: By 2030, ensure access for all to adequate, 

safe and affordable housing and basic services and 

upgrade slums

Indicateur IAEG: Proportion of urban population living 

in slums, informal settlements or inadequate housing

Objectif fixé par la Confédération: La proportion de 

logements à loyer ou prix modérés est maintenue ou 

augmentée dans les zones à forte demande; les 

groupes de population défavorisés ont accès à des 

logements à prix avantageux.

Indicateur pour la Suisse: Coûts du logement
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Echelle nationale

Premiers résultats de la mise en œuvre (en étroite 

collaboration avec les offices fédéraux):

Cibles avec indicateur(s): 

• 74 sur 111 sont pertinentes au niveau national (67%)

• 8 sur 58 sont pertinentes au niveau international 

(14%)

Nombre d’indicateurs: 93 + 7 lacunes

Dont indicateurs IAEG: 36 (39%)

Dont fondés sur des données de l’OFS: 48 (52%)
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Echelle nationale

34

Monitoring ODD-CH (93)MONET (73)

59 MONET+

Dont 36 indicateurs IAEG

Premiers résultats de la mise en œuvre (en étroite 

collaboration avec les offices fédéraux):

Mobilité

Cohésion sociale

Culture

Système 

économique
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Echelle nationale

Quo vadis MONET et MONET + ?

MONET: approche conceptuelle

• Mesurer le développement durable en Suisse

• www.monet.admin.ch

MONET +: programme politique

• Rapports HLPF

• Indicateurs-clés (1-2 par ODD) du rapport 2018

• Annexe statistique du rapport 2018

• Monitoring des ODD en Suisse
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Echelle locale

Cercle Indicateurs: système d’indicateurs de 

développement durable pour les cantons et les villes 

(participation volontaire)

• 18 cantons et 24 villes

• Analyse des liens entre Cercle Indicateurs et ODD 

(2016)

• Prise en compte des ODD dans les champs 

thématiques (2018)

• Compléter les indicateurs avec des données en lien 

avec les ODD (2018)
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Till Berger, coordinateur Stratégie pour le développement durable, 

ARE

Participation des acteurs non-étatiques 

et consultation en ligne sur l’état des 

lieux dressé par la Confédération
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Groupe d’accompagnement Agenda 2030

Membres:

• economiesuisse, Chambre de commerce internationale 

(ICC) : Thomas Pletscher

• Association pour une économie durable (ÖBU) : Seta

Thakur

• Alliance Sud : Mark Herkenrath

• Caritas Suisse : Marianne Hochuli

• Alliance-Environnement / Pro Natura : Friedrich Wulf

• Académie suisse des sciences : Peter Messerli (Université 

de Berne) et Renate Schubert (EPF Zurich)

• equiterre: Hervé Pichelin
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Groupe d’accompagnement Agenda 2030

Tâches :

• Clarification des processus et du contenu de la collaboration

• Délimitation réciproque des activités

• Participation à la préparation des consultations sur les 

documents produits par le Conseil fédéral (rapports, 

Stratégie pour le développement durable)

• Participation à l’élaboration du rapport national 2018 de la 

Suisse

• Prises de position sur le rapport national 

• Soutien et participation aux manifestations Dialogue 2030
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Groupe d’accompagnement Agenda 2030

• Le groupe d’accompagnement s’inscrit dans une 

perspective à long terme.  

• Ses membres assurent la coordination au sein de leur 

domaine respectif (société civile, économie, science).

• Un cahier des charges est en passe d’être établi. 

• Le rôle du groupe d’accompagnement durant la phase de 

mise en œuvre (à partir de 2018) sera clarifié avec le 

groupe au cours des mois à venir.
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Consultation en ligne sur l’état des lieux

• La consultation porte principalement sur les compléments à 

apporter à l’évaluation de la Confédération. 

• Elle s’adresse en premier lieu aux représentants 

institutionnels 

• de l’économie et de la société civile (associations, 

organisations non gouvernementales, autres groupes 

d’intérêt)

• d’entreprises

• d’institutions scientifiques et académiques (universités, 

hautes écoles, groupements, etc.)

• de partis politiques
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Questions de la consultation en ligne

Questions Utilisation

Votre organisation contribue-t-elle de manière importante à ce que 

la Suisse atteigne la cible à l’échelle nationale et / ou à ce qu’elle 

apporte une contribution appropriée à l’échelle internationale?

Si oui, quelle est sa contribution? 

Complément 

des fiches 

sur les cibles 

Comment évaluez-vous les objectifs fixés par la Confédération: 

(1) trop modestes (2) corrects (3) trop ambitieux

Votre organisation s’est-elle fixé officiellement des objectifs 

propres correspondant à la cible? 

Guide pour la 

formulation 

d’objectifs dans la 

SDD 2020-2023

Y a-t-il d’autres questions de cohérence relevant de la politique 

intérieure, de la politique extérieure, ou de leur interaction

(synergies, conflits d’objectifs, compensations)? De telles 

questions peuvent aussi se présenter entre les différents niveaux 

de l’Etat et entre différentes organisations.

Base pour le 

Dialogue 2030 &

guide pour le 

rapport HLPF

Y a-t-il d’autres exigences à traiter pour que la Suisse puisse 

atteindre la cible à l’échelle nationale et / ou apporter une 

contribution appropriée à l’échelle internationale? 

Base pour le 

Dialogue 2030 &

guide pour le 

rapport HLPF
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Questions de la consultation en ligne

Questions Utilisation 

Votre organisation dispose-t-elle de bases ou d’études 

importantes pertinentes pour le thème?

Evtl. base 

d’information pour 

la SDD

Veuillez attribuer 7 points pour chaque question:

• Pour quelles cibles la Suisse est-elle encore le plus 

distante de la réalisation des objectifs?

• Pour quelles cibles y a-t-il encore le plus besoin de 

prendre des mesures pour que l’objectif puisse être 

atteint?  

• Quelle cible ouvre les plus grandes opportunités

découlant de la poursuite de l’objectif?

Les questions portent sur les deux niveaux, national et 

international. 

Base pour le 

Dialogue 2030 & 

chapitre propre 

dans le rapport

HLPF
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Exemple illustré d’attribution des points
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Le plus éloigné de la cible (nombre de mentions): 
Economie 
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Outil en ligne
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Outil en ligne
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Outil en ligne 
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Outil en ligne
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Andrea Ries, chargée de programme, division Analyse et politique, 

DDC

Exploitation des résultats 

de la consultation en ligne 

et prochaines étapes
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Décisions sur l’état des lieux:
tiré de «Transforming our World – the Agenda 2030 for Sustainable

Development»

• regular «Follow up & Review» in the next 15 years

• national, regional & globale level

• Participatory, transparent and integrated

• Promote accountability to our citizen

• Support reporting by all relevant stakeholders

• Track Progress on  SD Goals & Targets

• Reviewed with a set of indicators

• Identify achievments, challenges, gaps…
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Pourquoi faire un état des lieux

Avec l’état des lieux des cibles et la participation des acteurs, 

la Suisse installe un mécanisme d’examen sur la base de:

• Transparence de toutes les cibles

• Participation de tous les acteurs

• Intégré sur l’ensemble de l’Agenda 2030

Information commune et aide à l’orientation pour la 

Confédération, les cantons et les communes, acteurs non-

étatiques

Les résultats seront publiés au début de 2018 sur le site:

www.agenda2030.admin.ch

http://www.agenda2030.admin.ch/
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Quels résultats de la consultation en ligne 

seront utilisés et comment

1. Evaluation des priorités et des actions à entreprendre 

2. Evaluation des opportunités pour la Suisse

3. Où se situent les questions de cohérence et les 

synergies

4. Quelles sont les contributions des acteurs non 

étatiques pour la mise en œuvre
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Actions nécessaires et opportunités

• Evaluation des ODD et des cibles qui nécessitent le plus 

d’actions à entreprendre.  

• Où se situent les principales opportunités?

• L’évaluation est effectuée par groupe d’acteurs

• Base pour la discussion dans le cadre de l’événement 

Dialogue 2030 du 23 octobre 2017

• Discussion des actions à entreprendre et de l’ordre des 

priorités pour la mise en œuvre de l’Agenda 2030 en Suisse

• Les résultats seront traités en collaboration avec le groupe 

d’accompagnement Agenda 2030 et incorporé dans le rapport 

national 2018. 
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Evaluations sur la cohérence et les 

synergies

Les questions de cohérence ou de synergies sont 

centrales pour l’Agenda. Les feedbacks seront utilisés 

pour le rapport national (HLPF)

• Synthèse ODD: Informations pour les offices fédéraux qui 

participent à la préparation de la synthèse ODD

• Chapitre sur les conditions cadres et la cohérence

• Influence dans les prises de position du groupe 

d’accompagnement. Ceux-ci apparaissent sous la forme 

de textes du point de vue des différentes parties prenantes 

dans le rapport HLPF
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Apports des acteurs non étatiques

• L’agenda 2030 est une tâche incombant à l’ensemble de la 

société

• Les contributions des acteurs non étatiques peuvent 

être relevées

• Le rapport HLPF illustrera les contributions des acteurs 

importants de l’Agenda sous la forme de bons exemples

• Un chapitre présentera le rôle et les modalités de 

partenariats de la Suisse

Pour l’avenir et la SDD, ils fournissent une référence pour le 

potentiel de partenariats multi-acteurs dans la mise en œuvre.
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De l’évaluation à l’action

Evaluation de référence

Rapports publics  

(rapport HLPF)

Rapports au CF: rapport 

HLPF et recomman-

dations de vérification

Rapports à l’ONU  

(rapport HLPF et 

présentation)

Apports des acteurs

2020: adoption de 

mesures concrètes  à 

travers la SDD

Guide pour 

l’administration fédérale

Apports des acteurs 

non étatiques

Echanges, 

coordination, plaidoyer

Adaptation au 

contexte et intégration 

dans les rapports DD
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Merci pour votre attention
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